CONG TY CO PHAN NHAN LUC QUOCTE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SOVILACO Déc lgp - Tw do - Hanh phiic

$6:149/BC-SVLC-HDQT.

Tp. H6 Chi Minh, ngay 2. thang Snam 2022
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

(V/v Bdo cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh ndm 2021 va phwong hwong hoat
dong kinh doanh ndm 2022)

- Can ctr quy dinh Ludt doanh nghiép 6 59/2020/QH14 va cdc véin bdan hudng
dan thi hanh,

- Cdn cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phdn Nhdn luc Quic té
SOVILACO va cdc quy ché hoat dong lién quan,

Ban Tdng giam ddc tran trong bao cdo trudc Dai hoi ddng cb dong vé két qua,
tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2021 va phuong hudéng hoat dong kinh doanh
nam 2022, nhu sau:

I. PANH GIA TiNH HINH NAM 2021:

Pai dich Covid-19 gy anh hudng toan dién, lan rong dén tAt ca cac qudc gia,
nén kinh t& bj anh hudng nghiém trong va roi vao suy thoai. Sy phuc hoi cta nén
kinh té thé gi6i sau dai dich c6 chuyén bién nhung khéng kha quan do céc diéu
kién van con yéu kém so véi binh thudng. S6 ca mic méi vin & muc cao tai Khu
vuc Chau A néi chung va Viét Nam ciing khong ngoai trlr, bén canh do6 viéc xuét
hién nhiéu ching Virus méi bién thé ciing 13 mbi de doa va 1a rii ro cho su phuc
hdi ctia nén kinh té.

Nim 2021, dbi v6i nén kinh té Viét Nam dugc danh gié 1a cyc ky kho khan do
dich bénh lay lan nhanh, phirc tap va nguy hiém. Do yéu cau phong chong dich,
nhiéu dia phuong di tién hanh dong clra, 4p dung gidin cach x& héi nghiém ngit.
Moi hoat dong san xuit kinh doanh déu bi dong bang, tat ca cac doanh nghiép roi
vao khé khan, nhiéu doanh nghiép chi hoat dong cAm chimg, khong c6 kha ning
thanh toan cong ng, day chuyén cung (g nguyén vat liu, san xuét déu bj dut gay.
Hoat d6ng dich vu bi anh hudng nghiém trong do viéc cac co quan nha nudc thuc
hién gifin cach @ wu tién cho muyc tiéu ngin chan dich lay lan va phong dich dam
bao an toan sirc khoe cong ddng 1én trén muc tiéu phat trién kinh té.

Trudc bdi canh tinh hinh dai dich nghiém trong, ngoai myc tiéu van phai ¢am
bao hoat dong kinh doanh ciia Céng ty khong bi ngung tré, Ban Tdng gidm dbc da
quén triét d&én toan th8 CBNV-NLD Cong ty nghiém thc thuc hién cac quy dinh vé
5K, tiém ching vaccine dy du, han ché di chuyén ra ngoai tinh/thanh, khong tap
trung d6ng ngudi, nang cao y thirc phong dich. Pinh ky thuc hién test covid dé dam
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bao an toan sirc khoe cho toan bd ngudi lao dong cong ty. Dé giam thiéu nhitng tac
dong x4u tir dai dich dén hoat dong cta Cong ty, Ban Tdng giam dbc da b tri cho
toan thé cic phong ban lam viéc truc tuyén, 1am viéc luan phién nhdm dam bao cho
hoat dong kinh doanh cong ty dugc lién tuc va khong bi thiéu hyt nhan luc néu
trong truong hop ¢ xut hién ca nhidm.

Linh vuc kinh doanh ctia Cong ty 1a hoat dong dich vy, do vay hoat dong chinh
cung Ung lao dong di lam viéc co6 thoi han tai nude ngoai va cac hoat dong bd tro
déu tam ngung do cac nudc tiép nhan 4p dung cac bién phap déng cira dé phong
dich; mic khac, lao dong tham gia ciing c6 tdm ly ngai xuét canh trong bdi canh
dich lan tran khép thé gi6i, ty 18 tir vong cao.

Pugc su quan tim, dinh huéng va ddng thuan cao cua HPQT, Ban Tdng gidm
déc, cac phong ban, don vi truc thudc cia Cong ty d3 trién khai nhidu giai phap
tich cuc, quyét liét dé Cong ty én dinh va timg budc vuot qua thdi ky khé khin
chung cua xa hoi.

II. KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2021

Don vi tinh: Triéu dong

K& Thuye hién niim 2021
T 2 4en hoach | Congty | Truwdong Chi .
T Chi tiu nim NLQT | nhénh nf:l;h too nnde | T1E%
2021 Nhit A | Hep TH/KH
Ha Noi
Béan
1 | Téng doanh thu 20.668,0 | 12.562,37 | 2.298,18 | 445,88 1,57 | 15.308,00 | 71,52%
2 | Loi nhuan truée thué | 1.650,0 | 284,28 | (2.534,80) 1,5 1,54 | (2.247,48) | -136,21%
3 | Loi nhuan sau thué 1.320 237,15 | (2.534,80) 1,2 1,32 | (2.295,13) | -173,87%
II. KET QUA THUC HIEN TUNG LINH VUC HOAT PONG
TT N¢i dung Dvt Nim 2021
1 | Xuét khiu lao dong Triéu dong -974
2 | DPaotao Triéu dong -2.549
3 | Cho thué vén phong Triéu dong 1.035
4 |Dulich Triéu d(“)ng -262
5 | Hoat dong khac Triéu dong -8
Téng cong 2.247
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1. Xuit khéu lao dong:

Nam 2021, Cﬁng ty t‘huc hién dua dugc 54 lao dong, di lam viéc tai cac quéc
gia va ving 1anh thd bao gbm ca lao dong phé théng, lao déng c6 tay nghé, chuyén
mon k¥ thudt cao va chuyén gia, du hoc sinh:

TT Thij trwomg Pvt S6 lrong
1 |NhatBan Ngudi 08
2 | Han Quéc Nguoi 46
Tong cong 54

Nim 2021, ty 16 xuét canh khong cao, doanh thu g01 dau vé quan 1y Thuec tap
sinh tir 2017-2018 dén nay khéng con. Doanh thu vé xuét khau lao dong nim 2021
chi dat 5.398 triéu ddng, giam so v&i nim 2020. Trong d6:

- Thi trudong Nhat Ban: 2.178 tri€u déng giam so v6i ndm 2020.

- Thi trudng Han Quoc nim 2021 c6 nhiéu trién vong vé sb lugng thuyen vién
xut canh va dugc xep tau, doanh thu dat 3.202,43 tridu ddng vugt so v6i nim
2020: 570,79 triéu déng. Mic dii khé khin tir dich bénh, 1énh phong toa, gidn cach
cua dia phuong nhu'ng phong chuyén mén da nd luc tap trung nhan lwc dé thuc hién
tét cho céc thuyén vién xuét canh ding yéu ciu cua dbi tac.

- Nhin chung, hoat dong XKLD ndm 2021 bi 4nh hudng rat ning né, dat duoc
két qua néu trén 13 sy c¢b ging, nd lyuc cla tap thé 1anh dao Céng ty va CBNV-NLD.

2. Cong tac dao tao: Truong Trung cap nghé Nhan luc Qudc te truc thuoc Cong
ty Sovilaco da thuc hién td chirc dao tao cho lao dong cd nhu ciu di 1am viéc tai
nude ngoai, dao tao cac nganh nghé, ngoai ngit theo nhu céu x3 hoi.
Két qua dao tao nim 2021:
% Dao tao xut khéu lao dong: 0 ngudi,
% Dao tao trung cAp nghé dai han: 20 hoc vién
+ Tuyén sinh méi nim 2021: khong trién khai tuyén sinh méi do anh huéng

dich bénh Covid-19.
+ Duy tri dao tao nganh d6 hoa — Cong nghé thong tin Khéa 3: 20 hoc sinh.

+ T4 chure tbt nghiép nganh d6 hoa — Cong nghé thong tin Khéa 2: 02 hoc sinh.

% Dao tao Ngoai ngit va nghé thuong xuyén: khong c6 hoc vién.

- Két qua kinh doanh ctia Trudng:
STT Chi tiéu PVT Niim 2020 Niim 2021
1 | Doanh thu triduddng |  3.527, 83 2.298,19
2 | Chi phi trigudong | 438417 4.832,98

<\

WD 75 % .O" \



3 | Loi nhuan trude thué | fiéudong | (gs6 34) (2.534,80)

4 |Loinhusnsauthué | friéudong | (g56 g7y (2.534,80)

Qua viéc ra soat, kiém toan cac khoan chi phi ma Trudng treo lai tir cudi nim
2017 den 31/12/2021 1a 2.538.537.703 déng. Phin chi phi nay Truong TCN Nhén
Iyc Qubc t& hach toan va phan bd chi phi chua ding theo nguyén tic, chi phi phai
phu hop véi doanh thu hay nguyén tic ding nién d6. Viéc nay da lam két qua hoat
dong kinh doanh bi anh hudng, phan 4nh khong ding tinh hinh thuc té clia cong ty.

Cong tac dao tao gap nhiéu kho khin:

+ Anh hudng ctia dich bénh Covid-19, CB-GV phai lam viéc online, lam gién
cach, giam ngay cong; cac hoat d6ng dao tao, hoat dong phu gén véi ddo tao phai
tam dimng cho den khi duoc su cho phép cia cac ban nganh TP.HCM cho mé& lai
giang day truc tiép.

+ Cong tac dao tao lao dong xuét khiu gip nhiéu khé khan khi lao dong ctia
cac cong ty khong dugc xuét canh, khéng mé duge 16p méi, khong c6 thue tap sinh
tring tuyen

+ Viéc tuyén sinh dai han hé trung cép rét khé khan, tinh hinh dich bénh kéo
dai, cac Truong, Trung tim nghi phong dich nén céc hoat dong tuyén sinh khong
trién khai dugc.

+ Nhiéu gido vién 1au nim, c6 kinh nghiém ciing chuyén ddi sang nganh nghé
khéc

+ Co s& vat chit, trang thiét bi xubng cap.

3. Hoat dgng cho thué viin phong:

Nim 2021, mot sb ddi tac da tra mit bing trude han do tac dong cia dich
bénh Covid-19. Céng ty hd tro giam gia thué mit bing d6i véi cac don vi thué tai
tda nha Sovilaco v6i mic giam tir 15-30%, tuy theo dién tich va thoi gian hop téc
ma c¢6 murc hd trg gia phi hop.

Doanh thu cho thué vin phong dat: 7.095 triéu dong giam gin 1 ty dong so
v&i nam 2020.

Dién tich cho thué vin phong dat 80%/ tong dién tich cho thué.

Do linh vyc kinh doanh chinh bi tam dimg vi dai dich Covid-19, vi vdy Cong
ty tip trung nhéan luc, tai chinh d4u tu cho mang cho thué vin phong nham tang
dién tich cho thué dé bu dap phan doanh thu syt giam do hoat dong XKLD gin nhu
khong c6 gbi dau cho cac nim tiép theo.

4. Hoat dong du lich: Trong bbi canh chung cua thé gi6i, moi hoat dong du lich
déu ngung dé han ché lay lan trong cong ddng. Nam 2021, linh vyc nay gén nhu
déng bang, ngudn thu rét it. Doanh thu hoat dong du lich gin 5 triéu dong.

5. Cac hoat dong khac: (hoat dong tai chinh) khong déng ké, tuy nhién cling gop
mot phan doanh thu 1a 511 triéu dong, thu nhép khéc 1a 15 tri€u dong.
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Két qua kinh doanh ném 2021 méc .du khéng hoan thanh cac chi tiéu, tuy
nhién d& duy tri hoat dong 6 dn dinh d tao nén tang phat trién bén vimg trong nhing
nam tiép theo.

IV. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH 2021 VA TRACH
NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Tinh hinh hoat dfng kinh doanh cua Cong ty trong nim 2021, gap nhiéu khé
khén tir anh hudng nang ne cta dai dich Covid-19, tir hoat dong dao tao va cung
Ung lao dong bi ngung xut canh do viéc cac qudc gia han ché tiép nhan lao dong
nudc ngoai dé ngan ngira sy Iy lan dich bénh. Bén canh d6 viéc han ché di chuyen
clia cac dia phuong, tdm ly ngudi lao dong lao dong, hoc vién ciing ngai trong bbi
canh dich bénh bung phat chua dugc kiém soat. Truéc mudn van khé khin do
nhiéu yéu t6 khach quan 14n cac khé khin ndi tai ciia doanh nghiép, Ban Tong giam
dbc da bao cao HDQT xem xét dua ra céac phuong 4n nhim giam thiéu t8i da cac
rii ro vé tai chinh, nhan lyc. Tir nhitng Iy do trén, viéc thuc hién cac ké hoach déra
tai Dai hoi dong cb dong nam 2021 Cong ty khong hoan thanh céc chi tiéu doanh
thu, loi nhuén, cb tic. Tinh hinh kinh doanh khong dat chi tiéu so voi ké hoach dé
ra, nguyén nhén do:

Cac hoat dong kinh doanh cta Cong ty gan nhu tam dimg va mét sb hoat dong
cam chimg.
- Hoat dong cung g lao dong la hoat dong kinh doanh chinh dem lai lgi nhuén
cao cho Cong ty, nhung hién nay dang gap nhiéu kho khin:

+ Thi trudng truyén thong 1a: Nhat Ban, Han Quéc va Malaysia s6 lugng lao
dong xuét canh giam déang ké .

+ Thj truong Nhat Ban 1a thi truong chinh, s6 lwong dua di khong cao, don
hang tuyén nhiéu nhung nguon cung tmg khéng du dap tng.

+ Thi truong Han Qudc: sb luong thuyén vién danh ca dugc xep tau so voéi
nam 2020 co tang nhung khong nhiéu. Ty 18 bé trén cung da dugc cai thién nho cac
bién phap chong trén va khuyen khich hd trg thuyén vién vé& nuéc ding han cta
Cong ty da dé ra. Ty 18 phan b chi tiéu cho cac doanh nghiép ngdy cang giam do
c¢6 nhiéu doanh nghiép ding ky tham gia cung tmg thuyén vién cho thi truong ting
1én nhiéu.

+ Thi trudng Malaysia: tir nam 2020 dén nay van khong c6 lao déng tham
gia tai thi truong ndy. Nguyén nhan chii yéu mirc thu nhap, cac ché @6 phic loi
trong nudc dugc Chinh phi quan tdm cao hon.

+ Thi trudng Pai Loan: Van chua hoan thanh thu tuc xin cip phép.

+ Thi truong Singapore: Khong hoat dong.

+ Thj truong Canada: Céng ty dang thi diém thuc hién cung umg & Thi
trudng maéi nay.

+ Thi trudong khac: han ché, do Gidy phép Céng ty chua dugc cip ddi theo
diing quy dinh nén viéc xin gidy phép con ciing bi anh hudng.

- V& tinh hinh nhén su:
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+ Trong ndm 2021, nhan sy Cong ty ¢6 nhiéu thay dbi 16n:
e Ban Téng giam ddc:
» Ong Nguyén Xuin Trung dugc HPQT bd nhiém va giao gift chirc
danh Tdng gidm dbc va 1a ngudi dai dién phap ludt cia cong ty tir
ngay 04/10/2021.
» Ba Pham Thj Hdng Van dugc bd nhiém giit chitc danh Phé Téng gidm
dbc ké tir ngay 04/10/2021.
» Ba Nguyén Thi Hoai Thu tiép tuc giit chirc danh Phé Téng gidm doc
cho dén khi nghi huéng ché do huu tri theo quy dinh.
e Nhén su Cong ty:
> Ban diéu hanh d3 bd nhiém mét sé can bd quan 1y cap trung sang dam
nhén & cac vi tri cong viéc méi dé phu hop véi tinh hinh kinh doanh
trong thdi diém kho khin chung va nhim tin dyung thé manh ctia timg
cén bd duge phat huy hét kha ning.
» Trong thdi gian dich bénh dién bién phirc tap, Céng ty van duy tri day
dt céc ché do va khong ngung viée ddi véi bét cr truong hop nio.
» MOt sb nhan vién nghiép vu xin nghi theo nguyén vong ca nhén.
- V& cong tac tai chinh:

+ Bao toan vén Nha nudc tai doanh nghiép, khéng dé xay ra tinh trang thét
thoat .

+ Mic du kho khidn do dich bénh Covid-19, tac dong néng né 1én cac hoat dong
kinh doanh cia Cong ty, nhung Ban Téng gidm déc van cd ging duy tri kinh doanh
c6 13, tuy nhién phai bu 16 cho hoat dong dao tao cua Truong Trung cip nghé
Nhan lyc Quéc t& nén két qua kinh doanh khéng dat chi tiéu theo Nghi quyét ctia
DHDCD giao.

+ Ting cudng céc hoat dong kinh doanh phu khac dé bl ddp nhim ting doanh
thu, bao toan vén nha nudc.

% Tinh hinh tai san

e o Teu=t | W

Tai san ngén han 25.659,41 27.334,43
Tai san dai han 42.753,85 46.737,01
Tong tai san 68.413,22 74.071,44

No ngén han 9.097,72 10.471,17
No dai han 26.946,93 28.936,52
Téng ng phai tra 36.044,65 39.407,69

¥ Céc khoan phai thu khé doi chua thu hdi: 5.987.892.866 ddng, gdm:



+ AF.A: 3.424.350.702 dong

+ Luong CBCNV truong TCN Nhan lyc quoc té: 1.324.167.570 dong

+ Trung tdm Sang kién y: 1.239. 374.594 dong

+Cong ty C phéan Kim loai mau Béc Ha; 4.984.530.000 dong

+ Pbi v6i cac khoan ng phai thu khé doi ndm 2021 chua duge trich 1ép dy
phong trong ndm béo cdo tai chinh 2021, ddy 1a cic khoan ng phai thu khé ddi ton
tai tir khi con 13 doanh nghiép nha nuéc (trudc khi cb phan hoéa). Trong d6 c6
nhitng khoan Cong ty di thuc hién trich 1ap du phong 100% theo diing qui dinh,
tuy nhién khi phé duyét gia tri doanh nghi¢p dé cb phan héa thi cac khoan du
phong nay dugc hoan nhép hét vao lgi nhuan dé ting phan vén nha nudc tai doanh
nghiép.

+ Céac khoan ng khac: Cong ty da thuc hién x4c nhan dbi chiéu cong no theo
timg dbi tuong, timg nam.

+ Ban Tdng giam dbc di giao cho Phong Ké toan — Tai vu thuc hién d6n déc
va doi ng theo diing quy dinh.

% Tinh hinh ng phai tra: 36.044, 64 triéu dong
- Doanh thu chua thuc hién: 24.367,51 triéu déng (Doanh thu cho thué 293 Pién

Bién Phu, Q.3, Tp. H6 Chi Minh)

- Phai tra khéc: 11.677,13 triéu dong.

V. PHUONG HUGNG HOAT DONG NAM 2022

Nhim day manh hoat dong san xuét kinh doanh va hoan thanh nhiém vu
duoc Pai hoi dong cd dong, Hoi ddng quan tri giao; Ban lanh dao Cong ty théng
nhét trinh Pai hoi mot sb chi tiéu co ban sau:
% Xuit khiu lao dong: Hoan thién gidy phép Xuét khéu lao déng va tiép tuc thuc
hién cung tmg lao dong dua di lam viéc c6 thoi han & nude ngoai tai cac thi truong
truyén thdng. Bén canh d6, m¢ rong sang cac thi truong khac nhim ting doanh thu
cho linh vuc kinh doanh cét 15 ciia Cong ty.
% Chi tiéu kinh doanh, K¢ hoach tai chinh 2022:

% K& hoach chi tiét cho tirng linh vuc kinh doanh

TT Linh vuc kinh doanh bvt Ké hoach niim 2022
1 | Cung Umg lao dong: Triéu dong 6.560
e Nhat Ban Triéu ddng 2.960
e Han Quéc Triéu dong 2.400
e Chi nhanh Nhat Ban Triéu dong 1.200
2 | Cho thué vén phong Triéu dong 9.280




3 | Paotao Triéu d(‘“)ng 3.808
4 | Dulich Triéu dong 250
5 | Pau tu tai chinh + Khéc Triéu dong 300
6 | Hoat dong khac Triéu dong 610
% Chi tiéu ké hoach kinh doanh 2022
TT Chi tiéu PVT Ké hoach niim 2022
1 | Tong doanh thu Triéu dong 20.808
2 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 472
3 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 377,6

% K¢é hoach dau tu:

TT Hang muc bVT S6 tién dy kién
1 SuaA chita van phong cong ty va mét bang cho Triéu ddng 1.500
thué
2 | Thanh ly tai san (xe 6 t0) Triéu déng 1.020
3 | Mua tai san (xe 6 t6) Triéu dong 1.500

Nim 2022, Cong ty thanh 1y m6t sb tai san ¢ dinh trong d6 c6 04 xe 6 to da
duoc khiu hao hét thoi han sir dung. Xe 6 t6 cii khong dam bao an toan; chi phi cho
viéc stra chita, khic phuc, bao tri, bao dudng tén kém khong mang lai hiéu qua. Bé
phuc vu cho cong viéc dwa dén, tiép khach, CB-NV di céng tic, Cong ty s& du tu
mdt xe 6 t6 méi dé phuc vu cong viéc chung.

# Phwong hwdong hoat dong nam 2022:

Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac ké hoach, dinh huéng ma HPQT va

Dai hoi déng cd dong thudng nién nim 2022 giao. P& hoan thanh tt ké hoach kinh
doanh nim 2022, Ban Tdng gidm ddc dinh huéng, trién khai mét s6 ndi dung sau:

- Co ciu by may td chirc tinh gon dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly, hop tac
va phat trién kinh doanh.



- Tiép tuc xdy dyung, ban hanh va ap dung cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi by phu
hop véi diéu kién thuc té cuia cong ty.

- Céi thién, nang cao chét luorng doi ngu cén bd nghiép vu nhim dap tmg nhu cdu
phat trlen Cong ty trong giai doan méi.

- Sap xep tuyén dung khoa hoc d& c6 ngudn nhén sy ké thira, diéu chinh mé hinh
phén cép, phan quyén dén timg c4 nhan, tao diéu kién cho can b hoan thanh nhiém
vu, phat huy hét kha ning trong cong viéc, thy hudng thanh qua lao dong ctia chinh
minh.

- P4y manh cong tac phat trién thi truong dao tao va cung ng ngudn nhéan lyc
thong qua viéc ting cudng quing ba thuong hiéu va hinh &nh cta Cong ty trong va
ngoai nudc. Tap trung cho cong tac tuyen dung va dao tao nguon dam bao du sb
luong, chét luong dép tmg duge cac yéu cau cia don hang & tat ca céc thi truong.

- Tiép tuc giir vitng, duy tri cung ng lao dong cho céc thi truong truyén thong cla
cbng ty. Khoi phuc va tim hiéu théng tin, dinh hudng, mé rong khai thac phét trién
sang c4c thi truong mdi nhu Dong Au, Chau Uc, Chau My

- Khéng ngimg cai tién phuong thirc hoat dong dich vu va céc tién ich cho nguoi
lao dong Xay dung va chuén héa cac quy trinh nghiép vu nhdm ning cao chit
lugng, gidm thiéu rdi ro.

- Tim kiém cac giéi phap tao dleu kién thuén loi cho lao dong di 1am viéc tai nudc
ngoai vdi chi phi thap, thu nhap 6n dinh, gia han di lai véi chi phi phi hgp hodc tao
diéu kién gi6i thiéu viéc 1am trong nude.

- Nghién ciru, 4p dung cdng nghé vao cong tac quan ly lao dong xuét khiu, tai lidu,
tai chinh, nhan sy, quan ly hanh chinh, cham séc khach hang.

- Trong linh vuc cho thué van phong: dAu tu, bao tri, bao dudng co so vat chét, tang
cudng dich vu chdm séc khach hang, nghién ctru phat trién san pham cho thué vin
phong ngan han, luu dong, cho thué phong hop, phong héi trudng...

- Hoan tét viéc giai quyet c4c ton dong tai chinh va trién khai céc dy 4n cii, hoan
thién phép 1y cac khu dit do Cong ty quan ly. Huy dong, thu hut ngudn vén tir lién
két, lién doanh, dAu tu vao cac dy 4n trén co s& vat chat dang cé.

- X4y dung co ché luong, thuéng phu hgp véi ning luc va su cong hién cia doi
ngii CBNV-NLD Cong ty.

- Péi véi Truong TCN Nhén luc Quéc té: Ban Téng giam ddc s& ra soat cac hoat
dong lién két, nham néng cao hiéu qua, ting doanh thu cho Nha trudng; Péy manh
cong tac dio tao nghé trung cép; so cap va dao tao xuét khdu lao d6ng; Pam bao
hoat dong cua Trudng c6 doanh thu, tang 1€n so voi trude day va c6 1.

Véi nhimg dinh huong va chién lugc linh dong cia HPQT, Ban Tong giam
dde cong ty s€ xay dung ké hoach, ciing song hanh véi cac don vi, giai quyét kip
thoi moi van dé phat sinh, chia s¢ khé khan cung cac don vi dé phin d4u thyuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao nhét

Trén day 13 bao cdo danh gia thyuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2021 va
phuong huéng ké hoach kinh doanh nim 2022, Ban Tdng giam ddc xin béo cdo va

N Y7

NMy



kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, mong nhan dugc sy ung hd cua Quy cd
dong dé Ban Tong giam doc tiép tuc va hoan thanh t6t nhiém vu.
Tréan trong;

Noi nhgn:
- Tbng Cty SCIC;
- CN phia nam SCIC;
- DHDCD;
-  HBbQT;

- Ban TGBD; BKS;
- Luu: TKHDQT, VT.
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